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Organisering af Direktgromradet Bgrn og Unge

Chefgruppen Bern og Unge har udarbejdet forslag til tilpasset organisering af Direkteromradet
Boarn og Unge. Forslaget afspejler chefgruppens prioriteringer i forhold til den falles opgave med at
skabe hgjere trivsel og mere laering for alle bern og unge i Varde Kommune.

Udover at vaere udkast til beslutningsdokument for direkteromradets organisering pr. 1. august 2015
- med de tilretninger, der vil komme i heringsprocessen i MED-systemet frem mod den endelige
beslutning i Direktion og @konomiudvalg - skal dokumentet ogsé kunne vare en lede- og rettesnor
for medarbejdere og ledere 1 det daglige arbejde. Dokumentet afspejler sdledes den strategiske
retning ledelsen har sat og skal hjelpe os med at holde kursen.

Udgangspunkt: centrale politikker, strategier og udviklingstendenser
Forslaget til organiseringen tager afsaet i Varde Kommunes:

e politikker og strategier pa berne- og ungeomradet, Sundhedspolitikken, Handicappolitikken
og de gvrige overordnede visionspolitikker,

e Direktionens strategiplan samt Bern og Unges ledelsesgrundlag,

e kommunens vardier og personalepolitik.

Varde Kommune har de seneste ar udarbejdet en raekke nye strategier og politikker, som hver isaer
og tilsammen satter retning for, hvordan vi fremover skaber velferd sammen med og for
kommunens bern, unge og familier. Politikkerne kan ses 1 deres fulde lengde pd hjemmesiden
www.vardekommune.dk og her skal alene fremheves det overordnede mél, som det fremgar af
Barne- og Ungepolitikken:

"Det er Byradets mdl, at alle kommunens born og unge skal tilbydes et barndoms- og ungdomsliv,
hvor de kan udvikle sig og veere i stand til at tage ansvar for deres eget liv herunder ansvar for
medmennesket, samfundet og den givne natur.

Byrddet onsker med Borne- og Ungepolitikken at skabe en feelles ramme og et veerdiscet, der
fremmer helhedstenkning. Byradet vil arbejde for, at alle professionelle, sammen med forceldrene,
har et ansvar i forhold til at sikre born og unge en positiv opveekst.

Organiseringen er et middel til at nd de overordnede mal som fremgér af ovennavnte politik, de
ovrige 11 visionspolitikker samt kommunens vision. Herudover skal organiseringen understotte
indfrielse af de organisatoriske méal, der er sat for organisationen. Her skal naevnes malet om at ga
fra at have fokus pa aktivitet til at have fokus pa effekt samt malet om at fremme inddragelsen og
samskabelsen med borgerne samt samarbejdet pa tveers. Det betyder, at vi vil have fokus pa
effekten og kvaliteten og straebe efter at anvende metoder, tilgange og arbejde i relationer, der
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virker. Er der ingen effekt af en indsats, skal vi ikke bruge penge og personale herpa, og s ma vi
igangsette andre initiativer og indsatser.

For yderligere uddybning henvises til Born og Unges ledelsesgrundlag 2014 samt Direktionens
strategiplan, som kan seges pd VoresVarde.

Mal

Malet med organisationsandringen er at tilpasse organisationen, s denne fremadrettet i hejere grad
kan bidrage til hgjere trivsel og mere lering for kommunens bern og unge, sdledes som det er
beskrevet 1 Borne- og Ungepolitikken.

En ny organisering skal ikke alene modsvare fremtidens udfordringer med krav om lesning af
kerneopgaven bedre, mere innovativt og mere effektivt. Organiseringen skal ogsa vare med til at
understotte en praksis, hvor vi stiller endnu mere skarpt pa at sikre en tidlig indsats 1 forhold til
forebyggelse, inklusion og sundhed sammen med bern, unge og deres familier. Dette er helt
centrale forudsatninger for hojere trivsel og mere lering for alle kommunens bern og unge.

Malet er, at den nye organisering afspejler, at vi 1 endnu hgjere grad skal arbejde som ét samlet
forvaltningsomrade, bundet sammen af et feelles helhedssyn pé bern, unge og familier. Vi bygger
videre pd de gode takter med hensyn til tvaerfaglige, tveerorganisatoriske falles indsatser, som
skaber helhed og sammenhang for borgerne.

Vi skal séledes fortsat arbejde med at fé strategi, drift, faglighed og ekonomi til at gd hand 1 hind.

Barende principper for organisering i Barn og Unge 1. august 2015

e Opgaven i centrum.
Der skal vaere styrket fokus pa at lykkes med kerneopgaven: mere trivsel og leering til bern
og unge. Organiseringen skal séledes tage udgangspunkt i den fazlles opgave. Det indeberer,
at alle medarbejdere og ledere uagtet organisatorisk placering skal arbejde pa tvers af
organisatoriske skel og 1 samarbejde med forskellige fagligheder.

Medarbejdernes kompetencer anvendes fremover i endnu tettere tilknytning til
kerneopgaven. Konkret betyder det for eksempel, at inklusions- og tale-herekonsulenters
kompetencer organiseres og anvendes sammen med evrige kompetencer pa
dagtilbudsomradet, og at psykolog- og fysio-/ergoterapeut-kompetencer organiseres og
anvendes i teet tilknytning til evrige sundheds-og trivselsfremmende indsatser.

e Der sattes ligevardigt fokus pa kvalitet, produktivitet & effekt samt
arbejdsmiljg.
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Brugeroplevet og faglig kvalitet

Borgerne i Varde Kommune skal opleve kvalitet i medet med medarbejdere og i
opgavelgsningen. Nar vi taler om kvalitet i losningen af velfeerdsopgaver er mélet, at
borgeren oplever kvalitet i medet, og at vores medarbejdere leverer ydelser og skaber
losninger, der lever op til de faglige krav til god kvalitet.

For at sikre det bedste afsat for udvikling af den brugeroplevede kvalitet gennemfores
systematiske brugertilfredshedsundersegelser. Herudover skal borgerne lebende inddrages i
deres egen sag.

Den faglige kvalitet drejer sig som udgangspunkt om resultaterne af indsatserne. Vi vil
derfor i de kommende ar fokusere mere pa resultater og lidt mindre pa processer, end vi har
haft tradition for. Da det ofte kan vaere vanskeligt at fastlegge og vurdere faglige
resultatmal, benytter vi os ogsé af standarder med hensyn til input og proces samt af
indirekte indikatorer. Inputstandarder er for eksempel ansattes uddannelsesniveau, faglige
krav til materialer og produkter, der anvendes i opgavelesningen, mens processtandarder
drejer sig om den made, en opgave loses pa, for eksempel via en konkret peedagogisk
metode. Indirekte indikatorer benyttes, ndr det ellers er svert at lave en konkret beskrivelse
af de faglige resultater.

Effekt og produktivitet

For at handtere det stigende krydspres mellem begrensede midler og stigende efterspergsel,
som vi oplever i kommunen, skal vi bidrage til, at vi pa sigt kan levere mere til flere for
feerre penge. Konkret star vi pd berne- og ungeomradet og i Varde Kommune generelt set
over for nogle store udfordringer i relation til at kunne héndtere relativt store
effektiviseringskrav de kommende ar. Det gaelder alle driftsomrader:

I forhold til at det kommunale sundhedstilbud forventes at kunne handtere en stigende andel
af sundhedsopgaverne tilsiger meget séledes, at det er klogt at skaerpe kommunens
sundhedsprofil 1 opgavelgsningen

Generelt vil der i de kommende ar desuden blive stillet yderligere krav om sterre effekt pd
dagtilbuds- og skoleomradet, jf. de sosatte reformer pa omrddet. Hertil kommer de lokale
udfordringer afledt af den demografiske udvikling med dramatisk faldende bernetal i de
seneste 4-5 ar. Tilsvarende er vi udfordret af stigende krav om forebyggende og tidlige
indsatser pa det specialiserede barneomrade.

Arbejdsmilje

Der skal vaere et fortsat fokus pé et godt arbejdsmiljo, hvor MED-organisationen er
omdrejningspunktet. APV og trivselsmalinger er de centrale vaerktejer til kontinuerligt at
arbejde med arbejdsmiljoet.
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Der er ogsé 1 disse ar gget fokus pé evidensbaseret praksis. Dette er en udfordring i forhold
til en del af professionerne, hvor der ikke findes evidens, og en stor del af arbejdet derfor
fortsat er baseret pa faglige normer og erfaringer. Vi skal kunne sammentenke faglige
standarder og erfaringer med produktivitet og effekt pa en made, sd medarbejdere fortsat
bevarer arbejdsgladen i arbejdet hen imod indfrielse af de politisk fastsatte mal.

MED-organisationen opbygges sdledes, at den afspejler ledelsesstrukturen og i trdd med
Varde Kommunes lokalaftale.

e Teamledelse og -samarbejde som organisatorisk princip
Opgavelosningen organiseres 1 teamsamarbejde, hvor den styrende ambition er, at
lederteamet treffer beslutninger og setter en retning, der skaber vardi for organisationen.
Faglig ledelse prioriteres séledes hojt.

Teamledelse

Forandringshastigheden og kompleksiteten i opgaverne ger det umuligt for én chef at leegge
kursen for organisationen og sikre, at den bliver fulgt. Det er derfor tvingende nadvendigt
med tveergaende samarbejde og koordinering 1 og mellem forskellige organisatoriske
enheder og pa tveers af organisationer. Lederteamet er helt centralt for at l&egge kursen,
skabe sammenh&ngen og felles commitment 1 forhold til helheden for bern og unge i Varde
Kommune.

Teamsamarbejde og netvaerksorganisering

Teamsamarbejde og netvarksorganisering fremmes med henblik pé at skabe sammenhang
og helhed baseret pa fzlles fokus og videndeling. Ansvaret for falles fokus og videndeling
forankres forst og fremmest i1 ledergruppen og vedligeholdes herfra, men ogsa selvledelse og
medledelse er nggleord: alle skal tage ansvar for den politiske, skonomiske og
fagstrategiske retning, der er sat for opgavelosningen.

eamsamarbejdet og netverksorganiseringen sker 1 sdvel ’ad hoc’-team som ’stdende-team’.
T bejdet tvaerk ki 1 ’ad hoc’-t *stdende-t ’

Forslag til overordet organisering af Barn og Unge august 2015
Direktoromradet Born og Unge bestér af 3 chefomrider:
e Born, Trivsel og Sundhed

e Born og Lering
e Born og Forebyggelse
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Herudover er der et Sekretariat, som er en intern stabsfunktion. Organiseringen er seggt afbildet
nedenfor:
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Bgrn, Trivsel og Sundhed

Der sattes 1 den nye organisering gget fokus pd berns og unges trivsel og sundhed, da det ses som
en nedvendig forudsatning for, at bern og unge kan udvikle sig, opnd faglig progression og opleve
hej livskvalitet.

For at lykkes bedre med at skabe oget trivsel og sundhed for alle bern og unge 1 Varde Kommune
skal der 1 mange tilfelde iverksattes en fellesfaglig indsats med opgaven i centrum. Dette afspejles
1 den nye organisatoriske opbygning i Barn og Unge, hvor sundhedsplejersker, fysio- og
ergoterapeuter, tandplejepersonale, psykologer, stottekontaktpersoner og familiekonsulenter samles
for at opné en synergieffekt i forhold til en fokuseret indsats for berns og unges trivsel og sundhed.
Organiseringen tager udgangspunkt i behovet for en faelles faglighed for de navnte faggrupper og
fordrer, at alle ledere og medarbejdere i endnu hgjere grad arbejder pé tvaers i organisationen. Der er
dermed stor opmaerksomhed pé og brug for samarbejde med Bern og Lering, Born og Forebyggelse
samt eksterne parter.

Det er helt afgerende for effekten af indsatserne for eget trivsel og sundhed, at indsatserne leveres
af den eller de medarbejdere, der kan gere det meningsfyldt i forhold til borgerne og for de ferreste
ressourcer. Vi skal samskabe, inddrage borgerne og levere sundheds- og trivselsindsatserne, sa
opgavelgsningen bliver med hgj kvalitet, hgj produktivitet og maksimal effekt for bern og unge.

Organiseringen understotter dermed det tvaerfaglige samarbejde, herunder implementeringen af
handleplansmodellen, som det felles faglige redskab pa tvers af afdelingerne. Ved en tettere
kontakt mellem leveranderer pd udsatteomradet og akterer pa almenomrddet sikres en faelles
tilgang, forstaelse og fleksibilitet i den felles opgavelosning i trdd med Servicelovens
formalsbestemmelse og Varde Kommunes Borne- og Ungepolitik.

Trivsel og Sundhed er opdelt i en raekke teams, der ledes af teamledere. Chefen og souschefen for
omradet sikrer sammen med teamlederne, at omrddet ledes med gje for en helhedsorienteret indsats
set 1 ssmmenh&ng med ovrige relevante driftsomréder sével inden for berne- og ungeomradet som 1
kommunen i gvrigt.

I dette chefomrade er folgende enheder organiseret:

e Psykologteamet

e Administrativt team

e Tandplejen

e Sundhedsplejen

e Team af fysio- og ergoterapeuter
e Team af familiekonsulenter

e Team af stottekontaktpersoner
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Ledelse af afdelingen

Afdelingen ledes af Berit Ostergaard Nielsen, chef for omrddet. Herudover bestir lederteamet af
Louise Thastrup, souschef for omrddet samt teamleder Anna Andsbjerg, Michael Frederiksen og
Peter Josephsen samt Tandplejens faglige teamledere.

e Psykologteam ledes af Berit Ostergaard Nielsen. Den daglige personale- og opgaveledelse
varetages af teamleder Anna Andsbjerg.
e Administrativt team ledes af Berit Ostergaard Nielsen. Teamet er en sammenlaegning af de

administrative ressourcer i Tandplejen og PPR.
e Tandplejens teams ledes af Berit Ostergaard Nielsen. Den daglige personale- og
opgaveledelse varetages af de faglige teamledere.

e Sundhedsplejen ledes af Louise Thastrup. Der tilknyttes en faglige koordinator.

e Team af fysio- og ergoterapeuter ledes af Louise Thastrup.

e Team af familiekonsulenter ledes af Louise Thastrup. Den daglige personale- og

opgaveledelse varetages af teamleder Peter Josephsen.
e Team af stottekontaktpersoner ledes af Louise Thastrup. Den daglige personale- og
opgaveledelse varetages af teamleder Michael Frederiksen.

Bgrn og Laering

Omrédet bestér af to afdelinger: Skole- og Dagtilbudsafdelingen. Omradet sammenlagges 1 takt
med, at der métte ske reduktion i antallet af institutioner og skoler, der refererer til henholdsvis
skole- og dagtilbudschefen.

Dagtilbudsafdelingen
Dagtilbudsafdelingen ledes af Anette Brodde, dagtilbudschef.

Udover de nuvarende konsulenter og administrative medarbejdere tilfores afdelingen
taleherekonsulent- og inklusionskonsulentkompetencer, der organiseres i et team, der refererer til
dagtilbudschefen. Disse kompetencer sattes fremover 1 hgjere grad 1 spil som en del af en generel,
foregribende indsats 1 forhold til sprogudviklingen til fremme af alle berns kognitive udvikling som
forudsatning for leering. Herved forventes ressourcen anvendt mere effektivt og ’tattere pa’
kerneopgaven. Der tilretteleegges fortsat indsatser for bern, hvis udvikling ikke er alderssvarende,
ligesom taleherekonsulenterne fortsat vil lose de lovpligtige opgaver pd skoleomradet.

Skoleafdelingen

Skoleafdelingen ledes af Flemming Skaarup, skolechef.
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Udover de nuvarende konsulenter og administrative medarbejdere i henholdsvis Skoleafdelingen
og Paedagogisk Central tilfores afdelingen laesekonsulentkompetencer, som forankres i Paedagogisk
Central.

Koblingen af leesekonsulentfunktionen til Peedagogisk Central skal ses 1 ambitionen om, at de fleste
berns lering og trivsel skal understottes 1 almenmiljeerne, bl.a. gennem oget brug af digitale
leeremidler og forskellige digitaliseringsmuligheder. Med denne nye forankring sattes der séledes et
bredt fokus pa fremtidens behov for en programorganisering/ behovsorganisering set i forhold til for
eksempel tidlig indsats, ssmmenhang mellem dagtilbud og skoler, digitaliseringen, leremidler
(analoge og digitale) m.v. relateret til de aktuelle opgaver i laesekonsulenternes arbejdsfelt.

Der vil séledes 1 endnu hgjere grad end 1 dag vaere et sterkere fremadrettet perspektiv pa
leesekonsulenternes arbejdsopgaver omkring en styrkelse af leerings- og udviklingsaspektet generelt
set gennem et tettere samarbejde med leremiddelkonsulenterne og SkolelT samt de ansatte pa
skoler og 1 dagtilbud.

Barn og Forebyggelse

Nogle bern har brug for sarlige indsatser for at trives og lare. Derfor har vi fortsat en myndigheds-
og behandlingsafdeling med samling af de mest specialiserede og indgribende indsatser:
sagsbehandling i myndighedsregi, behandlingsindsatser til barn, unge og familier samt
specialradgivning til bern og unge med handicap.

Til sikring af en tidlig, koordineret og sammenhangende indsats 1 forhold til bern og unge, der har
serlige behov eller er i sarlig risiko for at komme i1 mistrivsel, organiseres myndighedsomrédet 1 ét
samlet omrdde, hvorved der sikres et entydigt ansvar for tet opfelgning i forhold til
sagsbehandlingen pa omridet. I samme omréde organiseres en del af kommunens behandlingstilbud
og degntilbud under ét, hvorved sarlige kompetencer indenfor omradet udnyttes.

Kvaliteten og effekten af kommunens tiltag og indsatser i forhold til bern og unge, der er 1 risiko for
mistrivsel, er athengig af felles forstaelse pa tvers af skoler, dagtilbud og omradet for Trivsel og
Sundhed, af hvilke metoder og tilgange til bern, unge og deres familier, der er mest virkningsfulde
— baseret pd forskningsbaseret viden. Derfor skal der etableres og lebende udvikles/ vedligeholdes
en falles forstdelse af Varde Kommunes Anbringelsesgrundlag og vaerktejer til tidlig opsporing af
bern og unge pa vej i mistrivsel. Dette sker i teet samarbejde mellem de forskellige teams og
faggrupper pa tvers af direkteromradet Bern og Unge (skoler, dagtilbud og omradet for Trivsel og
Sundhed) samt med andre parter.

Der er et vedvarende og felles fokus pa nye tendenser i forhold til fleksibelt og hurtigt at tilpasse
behovet for indsatser relateret til de enkelte bern, unge og familiers behov for stette. Som grundlag
for prioriteringen af indsatser anvendes et prioriteret og faelles datagrundlag og ledelsesinformation,
bade indenfor de enkelte omrader og pa tvers af direkteromradet. Der udvikles i denne
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sammenhang nye typer af indsatser pé tvaers af direkteromradet — i Born og Forebyggelse konkret 1
forhold til indsatser i Familiebehandlingen Lysningen og Dagninstitutionen Tippen — i samarbejde
med familierne og ud fra en prioritering af, hvilke indsatser der har storst effekt. Det betyder ogsa,
at der skal arbejdes med udvikling og implementering af opfelgningsprocesser og
resultatdokumentation — bade i sagsbehandlingen og 1 den konkrete praksis for udferelse af
indsatsen. Dette sker 1 et samarbejde pd tvaers af direkteromrddet Born og Unge og i samarbejde
med andre parter.

Born og Forebyggelse er opdelt i en rekke teams. Chefen for omréadet, afdelingslederen af
Myndighed og rddgivning samt lederen af Tippen/Familiebehandlingen, sikrer ssmmen med team-
og afdelingsledere, at omradet ledes med gje for en helhedsorienteret indsats set i sammenhang
med ogvrige relevante driftsomrader sdvel inden for berne- og ungeomradet som i kommunen 1
ovrigt.

I dette chefomrade er folgende enheder organiseret:

e Mpyndighed og rddgivning indeholdende radgiverteam og faglige koordinatorer,
anbringelseskonsulenter, modtageteam samt skole- og dagtilbudssocialradgivere

e Administrations- og konsulentteamet

e Tippen med 4 degnafdelinger; Skolen ved Tippen, Varde STU-Center, Entréen samt
Familiebehandlingen Lysningen

For at sikre at skole- og dagtilbudssocialradgiverne og modtageteamet har en falles forstaelse af
Varde Kommunes serviceniveau og den visitationspraksis, der varetages af modtageteamet i forhold
til statte og foranstaltninger, organiseres skole- og dagtilbudsradgiverne 1 Born og Forebyggelse.
Dette med mél om en endnu mere effektfuld tidlig indsats via koordinering af § 11 forleb. I praksis
skal Modtageteamet og skole- og dagtilbudssocialrddgivere vere ambassaderer for, at den tidlige
tvergdende indsats lykkes via tet og fortlebende samarbejde med almensystemet.

Med fokus pé feelles faglig udvikling, kreativitet i opgavelgsningen samt behovet for faglige
synergier og kompetencemassige fellesskaber mellem Tippen og Familiebehandlingen Lysningen,
organiseres de to enheder sammen. Med malet om flere ambulante muligheder indeholdende et
behandlingssigte, ses dette at kunne opfyldes ved en sammenlagning af specialisterne indenfor
degn- og dagbehandling.

Med udgangspunkt i, at Tippen varetager behandlingsopgaver for bern og unge i dbenbar risiko ses
det hensigtsmassigt, at Tippen og Myndighed forankres sammen med mulighed for taet opfelgning.
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Ledelse af afdelingen:

Afdelingen ledes af Lotte Cortsen, chef for omrddet. Lederteamet bestar samlet set af leder af
Myndighedsafdelingen Marianne Schmidt Kjaergaard, forstander for Tippen Aksel Rask,
afdelingsledere pa Tippen og teamleder i Familiebehandlingen Else Marie Nygaard:

e Myndighed og rddgivning bestdende af socialrddgivere og faglige koordinatorer,

anbringelseskonsulenter, modtageteamet og skole- og dagtilbudssocialrddgivere ledes af
afdelingsleder Marianne Schmidt Kjaergaard
e Administrations- og konsulentteamet ledes af Lotte Cortsen, chef for omradet

e Tippen ledes af forstander Aksel Rask. Den daglige personale- og opgaveledelse varetages
af Tippens afdelingsledere.

e Familiebehandlingen Lysningen ledes af Aksel Rask. Den daglige personale- og
opgaveledelse varetages af teamleder Else Marie Nygaard.

Sekretariatet Bgrn og Unge

Sekretariatet ledes af Signe Kold, leder af sekretariatet.

Sekretariatet har fortsat til opgave at varetage betjeningen af fagudvalg, direktor og gvrige
sekretariatsfunktioner i Barn og Unge. Sekretariatet varetager desuden opgaven med topredaktion af
Born og Unges hjemmeside og intra/Vores Varde.

Sekretariatets opgaveportefolje tilpasses lgbende til organisationens behov og koordineres og
prioriteres konkret i chefgruppen Bern og Unge i teet samarbejde med Politik og Analyse.

Implementering af organisationsandringen

Fra 1. august 2015 skal medarbejdere og ledere i Barn og Unge arbejde pa en ny méade. En del skal
lose opgaver i nye tverfaglige fallesskaber - nogle far nye kolleger, nogen far andre
samarbejdspartnere og chefer, og der er nogen, der far en anden arbejdsplads.

Der etableres derfor et *overgangsMED’ i form af samling af alle medudvalgsmedlemmer i de
eksisterende MED-udvalg primo maj og ultimo juni 2015.

Herudover nedszattes en styregruppe af ledere og medarbejdere, der far til opgave at understotte
forberedelsen og implementering af ny organisering i perioden fra 1. maj 2015 — august 2016.

Styregruppen bestar af:

e Aksel Rask
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Anna Andsbjerg

Anette Brodde

Berit Ostergaard Nielsen

Flemming Skaarup

Lotte Cortsen

Louise Raunkjaer

Louise Thastrup

Marianne Kjargaard
Medarbejderrepraesentanter fra lokal MED i1 PPR, Tippen, Tandplejen, BUF og
Forvaltningen Bern og Unge.

Signe Kold tilknyttes som sekretaer for gruppen.

Der nedsattes folgende arbejdsgrupper, som chefgruppen udarbejder kommissorium for:

1)

2)

3)

Moedestruktur herunder faglige netvaerksorganiseringer

Der udarbejdes forslag til medestruktur 1 Bern og Unge sével internt 1 afdelinger og
chefomradet samt pd tvaers pa berne- og ungeomridet. Madestrukturen ses 1 sammenhang
med kommunens samlede medestruktur med Lederforum og Administrativ chefgruppe.

Forslaget skal beskrive, hvem der skal medes om hvad og hvorfor.

Organisering af den tidlige indsats pa 0-6 arsomradet

Der udarbejdes forslag til, hvordan der sikres koordinering af kompetence- og
ressourceanvendelsen i relation til at skabe storst mulig nyttevaerdi for borgerne.

Koordineringsmeoder og handleplansmeder som omdrejningspunkt for sociale
indsatser

Med udgangspunkt i et feelles opsporingsverktej (for eksempel bernelinealen) udarbejdes/
beskrives en falles forstaelsesramme, hvor koordineringsmeder og handleplansmeder er
omdrejningspunkt 1 indsatserne og foreldre og berns inddragelse i deres egen sag.

Der udarbejdes felles opleeg med forslag til forstaelse af forskellige indsatser herunder
indsatser efter Servicelovens § 11og 52, ligesom samspillet mellem myndighed og
leverander beskrives med henblik pé en styrkelse af samarbejdet med hensyn til faglig
ressourceudnyttelse.

12

Doknr.22459/15



4) Kbvalitetsudvikling og ekonomistyring

Der udarbejdes oplag til procedurer for kvalitetsudvikling og ekonomistyring, der bygger pa
anvendelse af relevante data i1 beskrevet kadence med henblik pa kvalitetssikring.

I opleegget beskrives, hvordan relevant og vigtig viden fra forskning og undersogelser kan
blive en dominerende drivkraft i praksis pa berne- og ungeomradet. Systematisk anvendelse
og deling af viden skal blive en grundpille i arbejdet. Herudover settes fokus pa den lebende
digitalisering og @gede anvendelse af velferdsteknologi.

5) Budget, personale og administrative procedurer

Der udarbejdes oplaeg med tids- og procesplan for implementering i forhold til de
administrative systemer, budget og ekonomi. Der tages udgangspunkt i den udarbejdede
manual herfor, og arbejdet sket 1 teet samarbejde med @konomi og Personale.

Herudover afklares de forskellige enheders fysiske placering 1 de faciliteter vi har til
radighed, ligesom der udarbejdes plan for udarbejdelse af nye aftaler i forhold til
aftalestyringen.

Tids- og procesplan for hgring og beslutning af organisationsandring i
Bgrn og Unge

Forslag til ny organisering behandles i folgende fora fra medio februar til ultimo april:

e 18. februar 2015: Chefgruppen laegger sidste hand pa heringsoplaegget om
organisations@ndringen. Oplagget indstilles til direktionens godkendelse.

e 19.—20. februar 2015: Heringsnotatet vedrerende organisationsaendringen er offentligt, og
der informeres herom til bererte medarbejdere og evrige interessenter.

e 25. februar 2015: Direktionsmede: Horingsoplegget godkendes og sendes i hering 1 MED-
systemet.

e 26. februar 2015 — 9. april 2015 hering i lokalMED og FallesMED Born og Unge

MED PPR

MED Tippen

MED Tandplejen

MED BUF

MED Born og Unge (lokalMED Titan)

0O O O O O
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o FellesMED Boarn og Unge

5. marts 2015 kl. 16-17 aftholdes fzlles prasentationsarrangement for alle MED-

udvalgsmedlemmer som en del af heringen.

e 14, april 2015: Behandling af heringsoplagget i chefgruppen Born og Unge efter hering
med indstilling til godkendelse i direktionen & @konomiudvalg.

e 22 april 2015: Behandling i Direktionen: godkendelse af oplag til indstilling til
Okonomiudvalget.

e 29, april 2015: Behandling i @konomiudvalget.
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